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彩电行业研究报告 
内容简介 文章在概述我国彩电行业发展历史的基础上 着重阐述了彩电行业的市场

现状 行业特征以及存在的问题 同时也分析了彩电市场的品牌竞争格局 包括中外品牌的

力量对比的变化情况 最后 文章从竞争格局 竞争焦点与竞争方式等三方面展望我国彩电

行业的发展趋势  

关 键 字 彩电行业 研究报告 市场现状 竞争格局 发展趋势 

一 行业背景 

我国彩电生产刚起步时 只有天津通广电视机厂一条彩电生产线 经过 20 多年的努力

我国的彩电行业已经得到长足的发展 目前已经拥有将近 90 家彩电整机生产企业 近 20 家

彩管生产企业和几百家零部件配套企业 形成了彩电 彩管 元器件一体化的完整工业体系  

根据我国彩电产品技术水平所处的不同阶段 我国彩电行业的发展历史大致可以划分为

以下四个阶段 第一阶段 70 年代末 80 年代初 零配件组装与产品模仿阶段 第二阶段 80

年代中后期 零配件自主生产和局部产品设计及功能调整阶段 第三阶段 90 年代早期

中期 企业自主研发 产品不断创新阶段 第四阶段 90 年代末至今 由于大规模集成电

路的发展 以及计算机和数字技术的应用 彩电技术也发生巨大变化 这一时期国产品牌基

本取代外资品牌 占据主导地位  

 

阶段 主要特征 具体表现 

第一阶段 

70 年代末

80 年代初  

零配件组装与产品模仿 

z 大量引进外国彩电生产线 彩电企业迅速增多 

z 基本上是全套模仿国外产品进行设计 

z 基本上依靠进口零配件进行组装生产 

第二阶段

80 年代中

后期  

零配件自主生产和局部

产品设计及功能调整 

z 出现了一批元器件和制造材料的生产商 暂时解决了

国内彩电产业发展的大部分零配件的需要 

z 一些企业开始进行局部设计和功能的调整 

z 大多配备有 AV 端子 多频道等功能 

z 主要彩电元器件例如机芯仍然依靠进口 

第三阶段

90 年代早

期 中期  

企业自主研发 产品不

断创新 

z 彩电产品不断创新 出现全系列的彩电产品 

z 彩电在显示方式 屏幕宽高比 画面显示方式 信号

接收方式等方面有较大的突破 

z 大量企业建立了研究开发中心 一些领先企业还在海

外建立了研究开发基地 

第四阶段

90 年代后

期至今  

大量运用高科技 

z 大量运用高科技 数字电视 背投电视 HiD 网络

电视等含金量较高的科技电视不断面市 

z 我国彩电企业的研发技术已接近甚至在某些领域上超

表 1  我国彩电行业发展历史阶段 
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过了世界领先水平 

z 家电企业首次大集中 企业数量骤减 

z 国产品牌基本取代外资品牌 占据主导地位 

二 市场现状 

1 行业现状 

众所周知 世界彩电市场已趋成熟 近几年每年增长率仅为 3.3% 2000 年全球产量达

1.27 亿台 2001 年在世界经济不景的大前提下 除亚州 中国和其他发展中国家市场有所增

长外 美欧日各大市场均全面下降 估计世界市场总体会下降 3% 约 1.23 亿台  

随着改革开放的进一步深化发展以及国民生活水平的进一步提高 我国对彩电产品的需

求出现了前所未有的高涨 从 1994 年开始 我国的电视机产量首次超过美国 一跃成为世界

第一生产大国 2001 年我国彩电销量占到全球总销量的 29.6% 年产量 4150 万台 其中内销

的约占 71.6 外销的约占 28.4 彩电行业 2000 年与 2001 年产值分别为 1090.1 亿元与

1098.0 亿元  

有数据显示 目前我国城市居民家庭电视机的市场渗透率已经达到 99.1 每百户拥有

量达到 139.2 台 显然城市彩电的需求量基本上处于饱和状态 而农村市场还有一定的潜力

1998 年底 农村居民平均每百户彩电拥有量达到 32.67 台 近十年来年均增长率高达 27%

市场开始进入高速成长阶段 2000 年农村彩电市场容量首次超过城市 达到国内彩电全部销

量的 50.43%  

我国的彩电产业主要集中在华南与华东地区 从 2001 年国家统计局提供的数据来看 华

南与华东地区的彩电产量占全国将近七成 分别为 38 与 30 但彩电厂家的地区分布仍然

很分散 除新疆 青海 宁夏 西藏四省 区 外 全国其他省区都有彩电生产企业  

2 行业特征 

2.1  彩电市场高度成熟 但产品开发能力依然不足 

彩电市场作为发展较早的消费品市场,在经历了近 20 年的发展后,已经出现了生产能力严

重过剩的局面 每年 7000 万台是生产能力中有 40%被放空 目前城镇居民的彩电消费主要由

更新换代 新婚购买和少量的二次购买组成,市场已趋于饱和,很难再有大幅度增长  

事实上我国的彩电行业目前仍然只是一个大的组装加工工业,以显象管技术为代表的多项核心

技术仍旧掌握在发达国家手中,我国彩电业在国内市场的竞争优势只是成本低 销售渠道发达

和售后服务较有保障 开发能力和开发投入严重不足是制约我国彩电行业发展的主要因素,彩

电行业能否获得真正意义上的独立发展,还取决于各大企业的技术开发能否取得实质性突破  
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2.2  具备了一定的国际竞争力 出口不断增长  

科技投入 新产品开发以及结构调整使我国家电行业不但在国内市场战胜外资品牌 也

使其在国际市场占有了一席之地 90 年代以来 我国的电视机出口量不断扩大 对外贸易已

成为解决我国彩电供求矛盾的重要渠道 2000 年 我国彩电出口量首次突破 1000 万台 2001

年达到 1179 万台 金额分别达到 11.2 亿美元与 14.3 亿美元 因此 国际市场的开拓对促进

我国彩电企业的健康发展起了不可替代的作用 此外 为了降低成本并更好地了解 开拓当

地市场 我国部分企业已开始在海外投资建厂或研发基地 如海尔在美国 上广电在南非

创维在欧洲都建立了自己的生产企业 其产品在当地市场都有一定的占有率  

 

 1999 年 2000 年 2001 年 

总量(万台) 569 1032 1179 

金额(亿美元) 6.4 11.2 14.3 

 资料来源 秦始网 www.kitking.com

表 2  1999-2001 年我国彩电出口情况 

2.3  产品价格逐渐走低 行业盈利水平下降 

彩电业是受价格战影响最大的家电行业 价格竞争业已成为彩电企业最直接和最频繁使

用的竞争手段 连续不断的价格战导致行业盈利水平降低的同时 也促成了产品价格逐渐走

低 2000 年彩电价格平均下降 15.6% 2001 年彩电价格平均降幅超过 18% 由此看出 企业

价格竞争有愈演愈烈的趋势 这使得整个行业损失惨重 2001 年价格下降使得整个行业损失

了近 30 亿元的利润  

我国的彩电行业已经从前些年的高盈利行业转变为较低盈利水平的行业 而且还呈现出

持续下滑趋势 见表 3 2001 年 我国彩电行业的盈利能力继续恶化 盈利率比 2000 年下

降 2.84% 仅为 2.05% 单从经济效益上看 主要的彩电企业经营业绩都不如前几年 有的企

业甚至出现了亏损  

究其原因 从客观上看 国内企业引进的生产线趋同 企业同质同构现象严重 加上我

国彩电企业产能严重过剩 彩电产品供给大于需求 主观上 彩电企业技术创新能力不足

过分强调规模而忽视效益 连续不断的价格战导致利润率下降 这些都导致了整个彩电行业

盈利水平的下降   

 

 1999 年 2000 年 2001 年 

产值(亿元) 1110 1079 1098 

利润(亿元) 25.06 22.77 22.51 

产值利润率(%) 2.26 2.11 2.05 

表 3  1999-2001 年我国彩电产业盈利水平变化情况 

资料来源 1999-2001 彩电业盈利情况  
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3 存在的问题 

3.1 缺乏核心技术 产品创新受制于人  

企业自主技术创新能力差 核心技术受制于人是制约我国彩电工业继续快速发展的主要

瓶颈 大规模集成电路 机芯等彩电的核心技术都在日本 韩国 美国等发达国家 他们扮

演着中国彩电业技术供应商的角色 我们只是处在这个产业链条的最末段 索尼 松下 东

芝 飞利浦等跨国公司的产品线则几乎涵盖了整个彩电产业链条 以等离子彩电技术为例

到目前为止 掌握等离子彩电核心技术的企业仅有松下 LG 三星 先锋 NEC 富士通 6

家企业 中国企业还没有掌握等离子的关键技术 也没有进行生产 只是套装整机 更不具

备大规模降低成本与价格的可能 在现有的彩电技术中 美国拥有 300 多项专利 日本 德

国也有自己的专利 我国虽号称世界彩电生产第一大国 但在 IC 数字 信息家电的核心系

统 软件方面 却没有一项属于自己的专利 正是因为缺乏核心技术 国产品牌的产品创新

不得不受制于人 这进一步衍生了一系列的问题 产业发展后劲不足 产品结构不合理 行

业进入门槛低 企业竞争力不强 部分企业甚至面临着被淘汰的危险    

3.2 存在严重的同质同构的现象 难以形成差别化的创新能力 差异化优势弱化 

为了适应激烈的价格竞争 彩电企业进行了局部的功能改进和创新 但是由于受到其他

企业的跟风 模仿甚至抄袭 甚至在形式产品层次 例如在外观 品牌名称上都存在严重的

模仿复制 致使改进产品的差异化优势不明显 难以保持长久的核心竞争力 企业间的差异

化优势受到弱化 功能改进 外观 品名雷同的背后隐藏的是创新的乏力 创新乏力的直接

后果是价格战 从而形成循环往复的恶性循环  

3.3 产能过剩 供求关系严重失衡    

由于国内彩电企业片面强调销售量和市场份额的扩大 彩电产能迅速扩张 而国内彩电

市场已趋于动态饱和 加上海外市场的拓展能力不足 使得彩电产量的增长速度大大超过销

量的增长速度 最终导致我国彩电工业的供求关系严重失衡 库存居高不下 2001 年 彩电

全行业保持着 600 万台左右的平均库存水平 占用流动资金 80 多亿元 供求关系的失衡 大

量的库存积压进一步导致市场竞争的加剧 屡屡点燃价格战的烽火  

3.4 市场秩序混乱 不断升级的价格战导致行业 崩盘   

目前 国内彩电市场秩序极不规范 行业自律性差 不正当竞争屡见不鲜 为抢占市场

份额 部分企业与商家不顾行业利益 不断挑起价格战 采取各种手段挤压竞争对手 甚至

以低于成本的价格倾销产品 从整机 彩管到机壳 供应链上各环节的供货价格变化很快

市场处于无序状态  

不断升级的价格战 几乎导致整个彩电行业的 崩盘 彩电企业最终不得不吞下自酿的

苦酒 2001 年 6 家彩电类上市公司合计净利润为 7.98 亿元 其中有 3 家亏损 深圳康佳亏
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损 7 个亿 连续第二年大幅亏损 厦华电子继 2000 年亏损 2.93 亿元后 2001 年又亏损 2.87

亿元 海信也从上市初的每股收益 0.4 元到今年每股亏损 0.03 元 四川长虹虽比 2001 年略有

好转 但每股也只有 4 分钱的利润 而这 4 分钱的利润中还有 7 分钱是非经常性损益 数源

科技扣除非经常性损益后也亏损了 1400 多万元  

三 竞争格局 

1 市场保有率 市场占有率 市场集中度 

所谓市场保有率是指有时间积累的各个品牌所占的市场份额比率 所谓市场占有率是指

各个品牌在该年度所占的市场份额比率 两个指标的区别在于后者需要区分不同的年度 在

目前消费者所拥有的彩电中 松下 长虹的市场份额最高 两者的市场保有率均超过了 10

康佳 SONY TCL 东芝 创维也占据了一定的份额  

 

16%

12%
9% 9%

7% 6%
4% 4% 4% 3%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

松下 长虹 康佳 SONY TCL 东芝 创维 金星 海尔 日立

 

图 1  四大城市彩电市场保有率 

资料来源 方舟数据库  

伴随着价格战的烽烟 近几年国产品牌的市场地位得到了长足的发展 外资品牌已经受

到削弱 长虹 TCL 康佳是目前彩电市场上的前三甲 海信在近两年的市场表现也十分强劲

而市场保有率极高的索尼 东芝尽管也挤进了前 10 名 但也不得不屈居于末端     
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图 2  主要彩电品牌城市市场销售量占有率 

资料来源 秦始网 www.kitking.com  
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目前彩电市场的市场集中度已经非常高 年度市场占有率前 10 名的市场份额之和已经超

过了 80 其中 2000 年与 2001 年的市场集中度 CR=10 分别为 81.1 与 80.7 比家用

空调的市场集中度高出将近 10 个百分点 随着彩电行业向纵深发展 以及消费者对品牌消费

意识的提高 彩电市场份额将主要集中在几个大品牌中 大品牌垄断的市场格局的雏形已初

步形成  

2 外资品牌 国产品牌的力量对比情况 

从彩电市场的保有率以及近两年的市场占有率的变化情况可以反映出 外资品牌的市场

份额相比于前些年已经大大 缩水 国产品牌凭借终端优势与价格优势从外资品牌手中挤占

夺取了较大的市场份额 目前国产品牌占据了国内彩电市场 85 左右的份额  

但一个不容忽视的事实是 外资品牌尽管市场占有率很低 但销售额所占的比率都很高

尤其是索尼 其 2001 年市场占有率尽管仅有 3.3 但销售额所占的比率却高达 10.3 其

彩电销售总额仅次于 TCL 与长虹 外资品牌获取的 溢价 利润如此惊人 原因何在呢 主

要原因在于外资品牌利用其先进的管理模式 技术研发能力抢占中国高端彩电市场和利润

而本土企业没有掌握核心技术 产品创新受制于人 最终不得不眼睁睁地看着外国企业收取

较大块头的利润 无怪乎业界有识之士戏称国内的彩电企业为国外企业的 加工厂  
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图 3  2001 年十大主力品牌销售量与销售额对比 

 
资料来源 根据秦始网数据整理而得  

四 发展趋势 

从我国未来彩电行业的发展趋势来看 无论在竞争格局 竞争焦点还是竞争方式上都会

出现较大的转型 具体表现为参与彩电市场角逐的厂家由目前的近 90 家转变为由三 四家大

型企业寡头垄断 竞争的焦点与方式由同质单一的价格战转为以技术创新为依托的多元竞合

模式  

6 



广州方舟市场研究有限公司                                                   

1 竞争格局 由 战国时代 转入寡头垄断 

六次 价格大战 之后 国产彩电基本上取代了进口彩电 并使国内的彩电行业实现了

初步的集中 由原来的数百家企业 集结 为数十家生产企业 随着彩电行业向纵深发展

以及消费者对品牌消费意识的进一步提升 彩电市场还会进一步 集结 彩电生产厂家还会

进一步减少 由原来的数十家混战到由少数现代型企业寡头垄断的趋势已经渐渐明朗  

加入 WTO 后 国外的厂家纷纷加紧渗透国内的彩电市场 东芝宣布停止在日本国内生产

显像管电视 把包含数字电视在内的电视机生产线全部转移到中国 日立投资 40 亿日元 在

深圳投产中国内地首条背投电视投影管生产线 松下 三星 LG 也增加了在中国业务的投资

规模 欧洲汤姆逊也宣布登陆中国 这些跨国企业纷纷从中国低端电视市场淡出 加强对高

端产品如背投彩电 等离子彩电等产品的生产及市场投入 可以预见 今后国产品牌与外资

品牌的竞争将主要围绕高端市场展开  

2 竞争焦点 由低层次的价格战转入高层次的技术创新 

与其他行业由消费者需求指导厂家生产的消费特征不同 彩电的发展趋势往往由生产厂

家创导 因此 各彩电厂家都试图向消费者提供这样的信息 其彩电产品代表了彩电行业的

发展方向 于是乎 2001 年年初长虹的 精显 康佳的 柔性 TCL 的 HiD 海信的 胶

片 等新彩电纷纷推出 到了中期创维的 健康电视 厦华的 高清晰数字电视 作为另类

电视也竞相推出 到了年底 长虹压宝 精显背投 TCL 狂推上网用 HiD 一键飞 2002

年初 海信又着力推出 互动电视 个个都说自己的产品代表了彩电行业的发展方向  

究竟谁才是真正代表了彩电行业的发展方向 这个问题本身已不太重要 重要的是各彩

电巨头在经历历次的价格大战后都似乎明白了这样的道理 技术创新才是企业发展的根本

彩电行业始终朝着健康有序的市场秩序前进 可以预见 技术创新将是今后彩电市场竞争的

焦点 而不再是低层次的价格 肉搏  

3 竞争方式 由同质单一的竞争转向多元竞合 

由于缺乏核心技术与存在严重的同质同构问题 目前国内的彩电企业之间的竞争基本上

是低层次的同质单一的价格竞争 而随着研发技术的发展 这种局面将逐渐发展成为以技术

创新为依托的差异化竞争 甚至出现渠道 技术与其他社会资源共享的竞合格局  

据信息产业部报告 进入 2002 年后 彩电产品的价格竞争有所缓和 在价格竞争趋缓的

同时 企业将更多的精力放在新产品的研发和推广中 国外品牌的高端发展路线得到进一步

明确 国内的厂商也开始加强技术研发 进入高端产品领域竞争 竞争层次有所提高 此外

中外企业加强了合作 例如海尔 TCL 分别与三洋电机 松下电器达成销售协议 这表明国
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内企业在更加细分的市场竞争中 发挥自身比较优势 加强合作意识 使企业得以摆脱原有

的低层次的单一的价格竞争 不但可以更为便捷地获得技术 还可以更为顺利地进入国际市

场 在竞争中谋求合作 在合作中存在竞争 将是今后的发展趋势  
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